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/D�PXWDWD�GLQDPLFD�GHOOD�SRSROD]LRQH�VDPPDULQHVH�KD�ULOHYDQWL�FRQVHJXHQ]H�VXOOD� VXD� VWUXWWXUD� SHU� HWj�� 3XU� DXPHQWDQGR� OD� SRSROD]LRQH� UHVLGHQWH�� OD� TXRWD� GL�JLRYDQL� YD� OHQWDPHQWH� ULGXFHQGRVL� SHU� HIIHWWR� GHOOD� SURJUHVVLYD� FRQWUD]LRQH� GHOOH�QDVFLWH�� &RPH� JLj� VHJQDODWR� QHOOH� UHOD]LRQL� SUHFHGHQWL�� GDO� ����� OD� SURSRU]LRQH� GL�SHUVRQH�FRQ�DOPHQR����DQQL�KD�VXSHUDWR�TXHOOD�GHL�JLRYDQL�������DQQL���1HO������JOL�LQGLYLGXL�GL� HWj� LQIHULRUH�DL� TXLQGLFL� DQQL� VRQR� VWDWL� ������H�KDQQR� UDSSUHVHQWDQR� LO���������GHOOD�SRSROD]LRQH�PHQWUH�JOL�DQ]LDQL�FRQ�SL��GL����DQQL�KDQQR�UDJJLXQWR� OH������� XQLWj�� � SDUL� DO� � �������GHO� WRWDOH�� 'L� FRQVHJXHQ]D� � O¶LQGLFH� GL� YHFFKLDLD�� FKH�PLVXUD�VLQWHWLFDPHQWH� LO� IHQRPHQR�GHOO¶LQYHFFKLDPHQWR��KD�GHFLVDPHQWH�VXSHUDWR� OD�³VRJOLD�SVLFRORJLFD´�GL�����DQ]LDQL�RJQL�����JLRYDQL��HG�q�GHVWLQDWR�D�FUHVFHUH�DQFRUD��SUHVVRFKp�LQHYLWDELOPHQWH�,� SURFHVVL� HYROXWLYL� FKH� KDQQR� FDUDWWHUL]]DWR� OH� FRPSRQHQWL� QDWXUDOL� GHOOD�GLQDPLFD GHPRJUDILFD� � VRQR� DOOD� EDVH� GHO� SURFHVVR� GL� LQYHFFKLDPHQWR� FKH�� QHJOL�XOWLPL�TXDUDQW¶DQQL��KD�LQWHUHVVDWR�WXWWL�L�SDHVL�GHOO¶8QLRQH�D�ULWPL�VHPSUH�SL��LQWHQVL��FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� VRVWDQ]LDOPHQWH� DQDORJKH�� /H� UDJLRQL� GL� TXHVWH� DQDORJLH� YDQQR�ULFHUFDWH�QHOOD�VWRULD�H�QHOOD�FXOWXUD�GHL�SDHVL�HXURSHL�FKH��SXU�VFRQWDQGR�GLIIHUHQ]H�QRQ� LQGLIIHUHQWL� HG� HVVHQGR� VWDWH� VHJQDWH� GD� HYHQWL� DQFKH� GUDPPDWLFDPHQWH�WUDXPDWLFL��VL�VRQR�VHPSUH� WUDGRWWH� LQ�FRPSRUWDPHQWL�GHPRJUDILFL�GL�PHGLR�H� OXQJR�SHULRGR� IRUWHPHQWH�DVVLPLODELOL��&RPH�VL�SXz�HYLQFHUH�GDOOD� WDEHOOD�������� LQ� WHUPLQL�UHODWLYL�OD�SHUFHQWXDOH�GHOOD�FODVVH�G¶HWj������DQQL�q�GLPLQXLWD�GDO�������GHO������DO�����GHOO¶DQQR������ �XOWLPR�GDWR�GLVSRQLELOH��PHQWUH� OD�SURSRU]LRQH�GL� SRSROD]LRQH�QHOOD� FODVVH� GL� HWj� ��� H� ROWUH� q� SDVVDWD� GDO� ����� �� DO� ������� 1HO� SDQRUDPD�GHOO¶8QLRQH� HXURSHD� O¶,WDOLD� q� LO� SDHVH� FRQ� OD� SRSROD]LRQH� SL�� DQ]LDQD�� QHOOD�JUDGXDWRULD� DOO¶HVDPH� ILJXUD� DOO¶XOWLPR� SRVWR� SHU� TXRWD� GL� ³JLRYDQL´� ������ DQQL�� VXO�WRWDOH�GHOOD�SRSROD]LRQH��������ULVSHWWR�DG�XQD�PHGLD�GHO������H�DO�SULPR�SRVWR�SHU�OD� SURSRU]LRQH� GL� XOWUDVHVVDQWHQQL� ������� ULVSHWWR� DG� XQD� PHGLD� GL� �������� ,Q�TXHVWR�FRQWHVWR�6DQ�0DULQR�VL�FROORFD�VX�YDORUL�DOOLQHDWL�DOOD�PHGLD�LWDOLDQD�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�TXRWD�GL�JLRYDQL�VRWWR�L�GLFLDQQRYH�DQQL��������FRQWUR�LO�������GHOO¶,WDOLD��PHQWUH�FRPH�SHUFHQWXDOH�GL�DQ]LDQL�VL�PDQWLHQH�DO�GL�VRWWR�GHO�YDORUH�LWDOLDQR��������FRQWUR� LO� �������� VHPSUH� DQDOL]]DQGR� L� GDWL� GHO� ����� 9D� FRPXQTXH� ULEDGLWR� FKH�O¶,WDOLD�� GDO� ������ H� 6DQ� 0DULQR�� GDO� ����� VRQR� VWDWL� L� SULPL� 3DHVL� GHOOD� &RPXQLWj�(XURSHD�LQ�FXL� OD�SHUFHQWXDOH�GL�DQ]LDQL�KD�VXSHUDWR�TXHOOD�GHL�JLRYDQL��VHJXLWL�GDOOD�*HUPDQLD�H�GDOOD�*UHFLD� 'HO�UHVWR�VRQR�L�3DHVL�PHGLWHUUDQHL�TXHOOL�LQ�FXL�LO�SURFHVVR�GL�LQYHFFKLDPHQWR�KD�VSHULPHQWDWR�L�ULWPL�GL�DXPHQWR�SL��DFFHOHUDWL��GDO������DG�RJJL�OD�SURSRU]LRQH�GL�DQ]LDQL�q�DXPHQWDWD�GL�ROWUH����SXQWL�SHUFHQWXDOL� LQ�,WDOLD���ROWUH���SXQWL�LQ�*UHFLD��3RUWRJDOOR��6SDJQD�H���SXQWL�D�6DQ�0DULQR��6ROR�O
,UODQGD�UDSSUHVHQWD�XQ
HFFH]LRQH� DO� JHQHUDOL]]DWR� SURFHVVR� GL� LQYHFFKLDPHQWR� GHPRJUDILFR�� OD� TXRWD� GL�LQGLYLGXL�FRQ�HWj�FRPSUHVD�WUD������DQQL�ULVXOWD�SDUL�DO��������OD�SL��HOHYDWD�H�O¶XQLFD�FKH�UDJJLXQJH�OD�VRJOLD�GHO������GL�FRQWUR�OD�SHUFHQWXDOH�GL�XOWUDVHVVDQWHQQL�q�OD�SL��EDVVD���������8QD� OHWWXUD� HIILFDFH� GHOOH WUDVIRUPD]LRQL� VWUXWWXUDOL� GL� XQD� SRSROD]LRQH� VL�RWWLHQH� PHGLDQWH� OD� UDSSUHVHQWD]LRQH� JUDILFD� QRWD� FRPH� ³SLUDPLGH� GHOOH� HWj´� FKH�UDSSUHVHQWD� OD�GLVWULEX]LRQH�SHU�FODVVL�GL�HWj�GHL�PDVFKL�H�GHOOH� IHPPLQH��/D� ILJXUD�������VL�ULIHULVFH�DOOD�SRSROD]LRQH�VDPPDULQHVH�GHO������H�GHO�������/D�GLPLQX]LRQH�GHOOD�IHFRQGLWj�KD�DJLWR�HURGHQGR�OD�EDVH�GHOOD�SLUDPLGH��L�FRQWLQJHQWL�GL�QDWL�VL�VRQR�YLD� YLD� ULGRWWL� DO� SXQWR� WDOH� FKH� OD� FODVVH� ���� DQQL� KD� XQ� SHVR� SHUFHQWXDOH� TXDVL�



GLPH]]DWR� QHO� ����� ULVSHWWR� D� TXHOOR� GHO� ������ /D� ULGX]LRQH� GL� SRSROD]LRQH� q�FRQVLGHUHYROH� ILQR� DOO¶HWj� GL� ��� DQQL�� VL� WUDWWD� GHOOH� JHQHUD]LRQL� GL� QDWL� QHOO¶XOWLPR�YHQWHQQLR�� TXDQGR� OD� GLPLQX]LRQH� GHOOD� IHFRQGLWj� VL� q� IDWWD� SL�� DFFHQWXDWD�� /D�PDJJLRUH� SURSRU]LRQH� RVVHUYDWD� QHO� ����� SHU� OD� TXRWD� GL� SRSROD]LRQH� LQ� HWj�FRPSUHVD� WUD� ��� H� ��� DQQL� q� DWWULEXLELOH�� DO� FRQWUDULR�� DO� UHFXSHUR� GHOOD� IHFRQGLWj�UHJLVWUDWR�QHJOL�DQQL�GHO�EDE\�ERRP��/¶HIIHWWR�GHOOD�PRUWDOLWj�q�ULOHYDELOH�GDOOD�LQFOLQD]LRQH�GHL�ILDQFKL�GHOOD�SLUDPLGH��PLQRUH� q� O¶LQWHQVLWj� GHOOD� PRUWDOLWj� H� PHQR� DFFHQWXDWD� q� O¶LQFOLQD]LRQH�� *UD]LH� DL�SURJUHVVL� FRQVHJXLWL� QHOOD� ULGX]LRQH� GHL� ULVFKL� GL�PRUWH� OD� TXRWD�GL� SRSROD]LRQH� FKH�UDJJLXQJH� OH� HWj� PDWXUH� H� DYDQ]DWH� GHOOD� YLWD� q� QRWHYROPHQWH� DXPHQWDWD�� OD�SHUFHQWXDOH�GL�XOWUDVHWWDQWHQQL�q�WULSOLFDWD�VLD�SHU�OH�GRQQH�VLD�SHU�JOL�XRPLQL��(PHUJH�LQROWUH�O¶HIIHWWR�GHO�YDQWDJJLR�IHPPLQLOH�LQ�WHUPLQL�GL�VRSUDYYLYHQ]D��GRSR�L����DQQL�OD�SHUFHQWXDOH� GL� GRQQH� VXSHUD� VHPSUH� TXHOOD� GHJOL� XRPLQL� HG� LO� GLYDULR� WUD� L� VHVVL�DXPHQWD�FRQ�O¶DYDQ]DUH�GHOOH�HWj��'DO� SXQWR� GL� YLVWD� GHPRJUDILFR�� OD� IRUPD� GHOOD� SLUDPLGH� DWWXDOH� YLHQH�FRQVLGHUDWD� SHFXOLDUH� GL� XQ� SHULRGR� GL� WUDQVL]LRQH� HVVHQGR� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQD�IRUPD� ³SDQFLXWD´� GRYXWD� DOOH� FODVVL� PHGLH�� FKH� DSSDUWHQJRQR� D� FRRUWL� PROWR�QXPHURVH� VRSUDYYLVVXWH� SL�� D� OXQJR� GL� TXDQWR� DFFDGHYD� LQ� SDVVDWR�� /D� WHQGHQ]D��VHFRQGR� L� GHPRJUDIL�� q� YHUVR� XQD� UHWWDQJRODUL]]D]LRQH� GHOOD� SLUDPLGH�� FRQ� XQD�FRQFHQWUD]LRQH�GL�TXDVL�WXWWL�L�GHFHVVL�QHOOH�HWj�PROWR�DYDQ]DWH�7XWWL� JOL� LQGLFDWRUL� VWUXWWXUDOL�� EDVDWL� VXO� FRQFHWWR� GL� YHFFKLDLD� OHJDWR� DO�UDJJLXQJLPHQWR� GL� XQD� SDUWLFRODUH� VRJOLD� GL� HWj� GHJOL� LQGLYLGXL� ���� DQQL� HG� ROWUH���SURVHJXRQR� LQ� TXHVWL� DQQL� OD� ORUR� FUHVFLWD�� $O� ��� GLFHPEUH� ����� OD� SHUFHQWXDOH� GL�SRSROD]LRQH�GL�HWj�VXSHULRUH�DL����DQQL�UDJJLXQJH�OD�UDJJXDUGHYROH�FLIUD�GHO� ��������FLUFD� XQ� VDPPDULQHVH� VX� VHL�� OR� VWHVVR� LQGLFDWRUH� HUD� SDUL� DO� ����� QHO� ������ 3HU�FRQWUR��OD�TXRWD�GL�JLRYDQL�VRWWR�L�TXLQGLFL�DQQL�RUPDL�QRQ�DUULYD�DO������HVDWWDPHQWH���������QHO�������PHQWUH�HUD�SDUL�DO�������QHO������,Q� YDORUH� DVVROXWR� LO� JUXSSR�GL� SRSROD]LRQH� DQ]LDQD�SDVVD�GD������XQLWj�GHO������ D� ����� GHO� ������ �7DE�� ������� UHJLVWUDQGR� XQ� LQFUHPHQWR� SHUFHQWXDOH� GHO��������FRQWUR�XQ� LQFUHPHQWR�GHOOD�SRSROD]LRQH�LQ�JHQHUDOH��YHULILFDWRVL�QHJOL�VWHVVL�DQQL��GHOO
RUGLQH�GHO���������
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4827$�3(5&(178$/(������$11,

$QQL 560 (XU�� *HUP� )UDQFLD ,WDOLD 3�%DVVL %HOJLR /XVV� *�%UHW� ,UODQGD 'DQLP� *UHFLD 6SDJQD $XVWU� )LQO� 6YH]LD 3RUWRJ�
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �

4827$�3(5&(178$/(�������$11,
$QQL 560 (XU�� *HUP� )UDQFLD ,WDOLD 3�%DVVL %HOJLR /XVV� *�%UHW� ,UODQGD 'DQLP� *UHFLD 6SDJQD $XVWU� )LQO� 6YH]LD 3RUWRJ�
���� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �

4827$�3(5&(178$/( ���$11,�(�2/75(
$QQL 560 (XU�� *HUP� )UDQFLD ,WDOLD 3�%DVVL %HOJLR /XVV� *�%UHW� ,UODQGD 'DQLP� *UHFLD 6SDJQD $XVWU� )LQO� 6YH]LD 3RUWRJ�
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �
���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � �
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,O� FRPSOHVVLYR� LQYHFFKLDPHQWR� GHOOD� SRSROD]LRQH� VL� DVVRFLD� DG� XQ�LQYHFFKLDPQHWR� GHOOD� SRSROD]LRQH� DQ]LDQD� DO� VXR� LQWHUQR�� GDO� ����� ULVXOWD� SL�� FKH�WULSOLFDWD� OD� TXRWD� GHJOL� � XOWUDVHWWDQWDFLQTXHQQL� SDVVDQGR� GD� ���� XQLWj� D� ���� QHO�������FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GHO���������OH�GRQQH�FRQ�HWj�VXSHULRUH�DL����DQQL�VDOJRQR�SRL�� QHJOL� VWHVVL� DQQL�� GDOOH�����XQLWj�DOOH������FRQ�XQ� LQFUHPHQWR�SHUFHQWXDOH�GHO���������/H�SHUVRQH�FRQ�SL��GL����DQQL�RJJL�UDSSUHVHQWDQR� LO����GHOOD�SRSROD]LRQH�WRWDOH���RJJL���SHUVRQD�VX����KD�SL��GL����DQQL�TXDQGR�OR�VWHVVR�UDSSRUWR�HUD�GL���D���� VROR� ��� DQQL� ID� � H� GL� �� D� ��� QHO� ������ ,QROWUH� OH� SHUVRQH� FRQ� DOPHQR� ��� DQQL�UDSSUHVHQWDYDQR�QHO������LO�������SDUL�D����XQLWj��GHOOD�SRSROD]LRQH�DQ]LDQD��PHQWUH�QHO� ����� FRVWLWXLVFRQR� LO� ������ �SDUL� D� ���� XQLWj��� 1RQ� VL� SXz� WUDVFXUDUH� GL�FRQVLGHUDUH�� SHUWDQWR�� LO� SHVR� VHPSUH� SL�� FRQVLVWHQWH�� SHU� JOL� LQHYLWDELOL� RQHUL� GL�FDUDWWHUH� HFRQRPLFR�VRFLDOH� FKH� FRPSRUWD�� GHOOD� FRVLGGHWWD� ³TXDUWD� HWj´�� DOO¶LQWHUQR�GHOOD�TXDOH�OH�GRQQH�FRVWLWXLVFRQR�OD�PDJJLRUDQ]D��4XDVL�XQD�GRQQD�VX����LO��������KD����DQQL�PHQWUH�TXHOOH�FRQ�DOPHQR����DQQL�VXSHUDQR�LO����GHO�WRWDOH�&RPH�JLj�HYLGHQ]LDWR��LO�IHQRPHQR�GHOO¶LQYHFFKLDPHQWR�GHOOD�SRSROD]LRQH��SXz�HVVHUH� PLVXUDWR�� VLQWHWLFDPHQWH�� WHQHQGR� FRQWR� FRQWHPSRUDQHDPHQWH� GHO� GLYHUVR�DQGDPHQWR�GHOOH�FODVVL�GL�HWj�HVWUHPH��PHGLDQWH�LO�UDSSRUWR�WUD�OH�SHUVRQH�FRQ�SL��GL���� DQQL� H� JLRYDQL� GL� HWj� LQIHULRUH� D� ��� DQQL�� 4XHVWR� UDSSRUWR�� FKLDPDWR� LQGLFH� GL�YHFFKLDLD�� q� DXPHQWDWR� LQ�PDQLHUD� FRQVLVWHQWH�� DO� ��� GLFHPEUH� ����� VL� FRQWDYDQR�����SHUVRQH�DQ]LDQH�RJQL�����JLRYDQL�� TXDVL� LO� WULSOR� ULVSHWWR�DOOH����GL����DQQL�HG�ROWUH�FKH�VL�DYHYDQR�SHU�����JLRYDQL�QHO�������/¶LQGLFH�VL�SUHVHQWD�DVVDL�SL��HOHYDWR�SHU�OD�SRSROD]LRQH�IHPPLQLOH�����������SHU�OH�IHPPLQH�H���������SHU�L�PDVFKL�QHO�������PHQWUH�QHO������HUD�ULVSHWWLYDPHQWH��������H��������$� WDOH� SURSRVLWR� OD� )LJ�� ������ LOOXVWUD�� GDO� ����� DO� ������ O¶DQGDPHQWR�HVSRQHQ]LDOH�GHOO¶LQGLFH�GL�YHFFKLDLD��ULVXOWDWR�GHOO¶D]LRQH�FRQJLXQWD�GHOOD�GLPLQX]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�IHFRQGLWj�H�GDOO¶DOOXQJDPHQWR�GHOOD�YLWD�PHGLD�/D� 7DE�� ������� FKH� ULSRUWD� JOL� LQGLFDWRUL� GL� VWUXWWXUD� GHOOD� SRSROD]LRQH� QHOOH�5HJLRQL� LWDOLDQH� �VLWXD]LRQH� DO� ������������� FRQVHQWH� GL� DSSURIRQGLUH� XOWHULRUPHQWH�O
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